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Det paedagogiske tilsyn
Det paedagogiske tilsyn skal bidrage til, at Egedal Kommunes daginstitutioner har en hgj kvalitet, som kan
sikre alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at daginstitutionerne lever op til Dagtilbudsloven og Egedal Kommunes vision pa
dagtilbudsomradet “Sammen - i bgrnehgjde - Kvalitet i dagtilbud” med fire malsaetninger.

- Kvalitetssikre den paedagogiske praksis.

- Understgtte udviklingen for den paedagogiske kvalitet i det enkelte tilbud.

Rammen for paedagogisk tilsyn kan findes her pa kommunens hjemmeside.

Egedal Kommune laegger vaegt p3, at tilsynet bade har et uvildigt kontrol-aspekt samt et udviklingsfokus,
hvor leder og medarbejdere aktivt inddrages. Tilsynet er kendetegnet ved systematik, gennemsigtighed og
dialog samt et aktivt foraeldreperspektiv.

| tilsynsrammen er det besluttet at bruge observationsmetoden KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner
til at observere leeringsmiljgerne i praksis suppleret af andre relevante data.

Tilsynet bestar saledes af:

- Observationer af den daglig praksis i daginstitutionen. Observationerne til rapporten foretages af
paedagogisk konsulent. Institutionens daglige leder og 1-2 medarbejdere observerer i samme uge
som konsulenten. Disse observationer anvendes som bidrag til dialogen om observationerne.

- Data: Personalesammensaetning og -omsatning, personalefraveer, sidste tilsyns anbefalinger samt
sprogvurderinger og trivselsvurderinger af bgrnene. Derudover efterspgrges eksempler pa
evalueringskultur og arbejdet med bgrneperspektiver.

- Praesentationsmgde, hvor paedagogisk konsulent, leder og medarbejdere drgfter observationer og
data med hinanden.

- Dialogmgde, hvor tematikker og udviklingspunkter for kvaliteten af det paedagogiske miljg drgftes.
Deltagerne er omradeleder, daglig leder, medarbejderrepraesentanter samt paedagogisk konsulent.
Derudover indhentes et foraeldreperspektiv ved at bestyrelsesrepraesentant deltager i den sidste
halve time.

- Tilsynsrapport med opsamling, vurdering anerkendelser samt anbefalinger til udvikling af det
paedagogiske miljg i daginstitutionen.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder daginstitutionen en handleplan, hvor det fremgar hvordan
institutionen vil arbejde videre med de udviklingsomrader og anbefalinger, som tilsynet har givet anledning
til. Handleplanerne evalueres ved naeste tilsyn og - ved behov - mellem daginstitution og konsulent.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/rammer-regler-og-lovgivning/tilsyn-i-dagtilbud/
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Fakta

Om daginstitutionen

Bgrnehuset Margrethebakken

Omrade @lstykke

Antal bgrn: 30 vuggestuebgrn fordelt pa to stuer og 53 b@grnehavebgrn fordelt pa to stuer

Antal medarbejdere: | vuggestuen 3 padagoger (alle pa 37 timer), 2 medhjalpere (hver pa 37
timer), en studerende (32,5 time), en vikar (37 timer), kekkendame (5 bgrnetimer). | bgrnehaven 4
paedagoger (henholdsvis 37, 34 + 2x 35% timer), 3 medhjaelpere (hver pa 37 timer).

Om tilsynet

Tilsynet er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Jette Christine Dam
Deltagere fra institutionen:

Daglig leder Iben Friis Engelsholm

Padagoger Rikke Rossing og Mette Gregers Astrup

Omradeleder Julie Paaske Gram

Derudover har fglgende deltaget i dialogmgdet
Forzeldrebestyrelses-repraesentant: Signe Lehmann Hvith

Tilsynets vurdering og anbefaling
Tilsynet giver anledning til falgende vurdering og anbefaling.

Tilsynets samlede vurdering og anbefaling

Kvalitet | Vurdering Anbefaling
Seerlig god kvalitet - Ingen bekymring - Vedligeholde indsatser -

God kvalitet Ingen bekymring Videreudvikle indsatser X
Mindre god kvalitet - Bekymring - Justering af praksis -

Alvorlig bekymring Zndring af praksis

Utilstraekkelig kvalitet
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Margrethebakken er en mindre institution med to vuggestuegrupper og to bgrnehavegrupper. Data trukket
til tilsynet viser, at paedagog-andelen ligger hgjere (56 %) end gennemsnittet i Egedal dagtilbud (49 %), og at
personaleomsaetningen i perioden oktober 2022 til september 2023 har vaeret veesentligt lavere (6 %) end
gennemsnittet (28 %). Samlet set et godt udgangspunkt for kvalitet i praksis.

Tilsynstidspunktet faldt sammen med at de aldste bgrn var pa besgg pa kommende skole/SFO, og der var
derfor feerre bgrn i huset om formiddagen.

Den samlede kvalitet i Barnehuset Margrethebakken vurderes pa tilsynstidspunktet at veere god.

Bade leder og medarbejdere (én paedagog fra vuggestuen og én fra bgrnehaven) i tilsynet, som ligeledes
observerede, beskriver, at observationer i eget hus har vaeret med til at bidrage med gget kendskab til
hinandens praksis, at fa gje pa ressourcer og hvad der virker, samt at observationsredskabet KIDS
fremadrettet kan bredes ud til flere medarbejdere og malrettede paedagogiske drgftelser. Det beskrives
Medarbejderne beskriver ogsa, at det til dels var svaert, da det er nyt at observere hinandens praksis.

Pa de fglgende sider i rapporten bliver tilsynets tematikker, vurderinger og anbefalinger beskrevet og
uddybet med udgangspunkt i Egedals vision pa dagtilbudsomradet, “Sammen — i barnehgjde. Kvalitet i
dagtilbud”.

“Sammen i bgrnehgjde - kvalitet i dagtilbud”.
Udvikling

”Alle barn far optimale muligheder for lzering, trivsel, udvikling og dannelse — uanset social baggrund og
forudsaetninger”.

Det paedagogiske lzeringsmiljg, som skal bidrage til alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse, bestar af
en rekke elementer, som kraever overvejelser og valg. Struktur, organisering og fordeling af bgrn og
medarbejdere generelt er vaesentligt og har betydning for de mere processuelle betingelser i at lykkes med
at skabe gode betingelser for bgrnene.

| observationerne og fra dialogen i tilsynet er det tydeligt, at der i Bernehuset Margrethebakken er gjort sig
mange overvejelser ift. en struktur, hvor bgrnene i Igbet af dagen opdeles i mindre grupper, blandt andet
ved bade at bruge inde- og udemiljget som en samlet mulighed for ophold og paedagogiske aktiviteter.
Mindre bgrnegrupper bidrager til, at betingelserne for de relationelle samspil og samveaeret om det felles
tredje far de bedste betingelser. Medarbejderne var i observationerne primart sammen med bgrnene, hvor
roller og opgaver var tydeligt fordelt, og bgrnene blev pa de enkelte stuer mgdt med flere tilbagevendende
rutiner som en genkendelig ramme. | Margrethebakken ggres derudover en dyd ud af at visualisere bgrnenes
dag med forberedende billeder, sa bgrnene ved, hvad der er muligt, og hvad forventningerne er.

Egedal Kommunes vision pa 0-6-ars-omradet er, at alle bgrn skal trives og udvikle sig. Dette fordrer iszer, at
alle bgrn har en plads i feellesskabet som en grundpreemis bade helt overordnet og i de sma
gjeblikssituationer, og at der samtidig er gje for de forskellige feerdigheder og udviklingstrin, som det enkelte
barn er pa.

Pa tilsynsmgderne formulerer leder, at mindsettet i Barnehuset Margrethebakken er, at bgrnene skal have
”Ro til at gro”, og at det er et gnske at bidrage til bgrns selvvaerd og mestringsfglelse.

| observationerne blev der set mange mindre grupper af bgrn, som legede sammen, f.eks. pa en
bgrnehavestue omkring “en is-butik”, ved lego-bordet i kgkkenet, pa legepladsen ved rutschebanen, i
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vuggestuen i de forskellige legehjgrner med understpttende medarbejdere mm. De forskellige aktiviteter,
som medarbejderne tilbgd, gjorde det ligeledes muligt for alle bgrn at deltage.

| forskellige situationer opstod gjeblikke, hvor enkelt-bgrn kom i udsatte positioner. Pa legepladsen trak et
barn sig vaek fra faellesskabet og sad alene ved hegnet, uden at medarbejdere umiddelbart registrerede det
og reagerede. Ved veerkstedsbordet, hvor der udspillede sig dialoger om mangt og meget, sad et barn stille
uden aktivt at blive inviteret med i snakken. Efter frokost blev et barn, som havde taget initiativ til gerne at
ville szette kassen med madpakker pa plads, efterladt i en venteposition uden alternativ.

Pa denne made skal dét at vaere i en udsat position ses som et dynamisk begreb, altid afhaengig af konteksten
i kortere eller lengere varighed, og hvor det padagogiske laeringsmiljg bade vil kunne minimere et barns
udsatte position eller fremme den. | Béarnehuset Margrethebakken er det strukturelle fundament pa plads,
og det vil fremadrettet vaere givtigt at zoome ind pa sma hverdagssituationer til at fa gje pa blinde pletter i
praksis.

Ift. den tidligt forebyggende indsats ift. bgrns trivsel er det i Egedal Kommune besluttet, at alle bgrn
indskrevet i et dagtilbud trivselsvurderes to gange arligt, for at der hurtigt kan szettes ind, hvis et barn udviser
tegn pa mistrivsel. Med vurderingsredskabet TOPI vurderes bgrnene til enten at veere i trivsel, at skulle have
gget opmaerksomhed eller til at give anledning til bekymring.

Data trukket til tilsynet viser, at bgrnene i Bgrnehuset Margrethebakken i efterarsperioden 2023, er vurderet
til, at ca. 28 % af bgrnene ender i gget opmaerksomhed eller bekymring mod 15 % i Egedal dagtilbud
gennemsnitligt. Tallene deekker over, at forholdsmaessigt mange drenge sammenlignet med Egedal dagtilbud
generelt, vaesentlige flere 3-arige, og at mange bgrn pa isaer én stue kalder pa gget opmaerksomhed eller
vaekker bekymring.

Pa tilsynsmgderne fortzelles, at trivselsvurderingerne blev foretaget i december, som der er en opfattelse af,
har praeget billedet. Leder er opmaerksom pa, at det er elementer i det samlede laeringsmiljget, der skal
a2&ndres, hvis og nar bgrns trivsel vurderes til ikke at vaere god. Udover at veere en trivselsvurdering pa det
enkelte barn, skal et samlet datagrundlag vedr. trivsel bruges til nysgerrigt at undersgge megnstre pa tvaers.
Det kunne i naevnte eksempel f.eks. handle om, det er julemaneden, der ligger til grund for de hgje tal, som
ville kalde pa foraeldresamarbejde og justering af den padagogiske praksis (som det var indtrykket), eller
synet pa eller forventninger til bgrn og deres udvikling, og hvornar et barns trivsel skal kategoriseres som
bekymrende (i og med, at tallene varierede fra stue til stue eller var afhangig af kgn og alder).

Til tilsynet er der ogsa trukket data mht. sprogvurderinger af 3-arige i Bérnehuset Margrethebakken.

Bgrns kommunikative og sproglige udvikling har stor betydning for bade deres dagtilbudsliv og hvordan de
senere klarer sig i skolen og i livet. | Egedal Kommune er det besluttet, at alle bgrn i alderen 2 ar 10 mdr. til 3
ar 4 mdr. skal sprogvurderes.

Data for Bgrnehuset Margrethebakken viser, at der er grund til at veere opmaerksom p3, at alle 3-arige skal
sprogvurderes, da 20 % af de nuvaerende tredrige og mere end 50 % af de firedrige mangler en
sprogvurdering. De sprogvurderinger, der er foretaget i 2023, ligger resultatmaessigt pa gennemsnittet af
Egedal dagtilbud samlet set, om end der kun med forsigtighed kan tolkes pa dette grundet det lave antal.

Pa tilsynsmgderne fortzelles at sprogarbejdet kobles til laereplanstemaerne bredt set, og at der ligeledes
arbejdes med Vi lzerer sprog, som tager afsaet i Trygfondens materiale, i vuggestuen.
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Det fortaelles ogsa, at b@grnene hidtil er sprogvurderet, efter at de er startet i bgrnehave, men at det nu, hvor
bgrnene gar leengere tid i vuggestue, fremadrettet potentielt vil blive gjort her.

Leg
”Leg, lering og dannelse er vasentlige elementer i de paedagogiske lzeringsmiljger”.

Leg er skrevet helt frem i dagtilbudslovens formalsparagraf og ligeledes i Egedals vision pa
dagtilbudsomradet. Leg er i bgrns verden en lystfyldt aktivitet uden et seerligt mal, som bgrnene i hgj grad
selv initierer, en grundlaeggende tilgang til livet, og her de i hgj grad leerer og dannes. Leg og den legende
tilgang skal ifglge den styrkede padagogiske leereplan sammen med et leeringsbegreb om, at bgrn laerer i
aktive sociale sammenhange, taeenkes ind i alle situationer og over hele dagen.

Det legemiljg, som dagtilbuddet stiller til radighed for b@grnene, inklusive de fysisk indrettede omgivelser, har
stor betydning for bgrnenes lege og inter-ageren med hinanden.

| Barnehuset Margrethebakken er netop startet en proces med at kvalificere de fysiske leeringsmiljger til i
hgjere grad at have tematiserede afgraensede legezoner for bgrnene. Der er taget stilling til, hvilke
legetemaer stuerne skal indeholde, hvor meget legetgj, der skal vaere til radighed for bgrnene, ligesom der
er viden om, at visualisering af legemulighederne med billeder pa legetgijets kasser, billeder pa vaegge og at
saette legetgj klart til naeste leg fremfor at rydde det vk, er et paedagogisk potentiale, som der kan arbejdes
videre med.

Andre kvadratmeter end stuerne bruges aktivt, et puderum, et vaerksted med mange materialer, alrum mm.

Udendgrs er en god legeplads, sarskilt til vuggestue og bgrnehave, hvor der er flere muligheder for motorisk
udfoldelse eller at traekke lidt vaek til mere stille og fordybede lege.

Pa tilsynsbesgget blev i vuggestuen set eksempler pa, at bgrnenes selvinitierede lege blev understgttet ved
at medarbejdere satte sig ved dem pa gulvet i de forskellige legehjgrner, hvor de bidrog med kommentarer
og opmaerksomhed - et vigtigt element i at fa legene til at vare laengere, udvikle bgrnenes sociale
kompetencer, sprog og legefeerdigheder.

| vuggestuen var der ydermere planlagt motoriske aktiviteter i mindre grupper, hvor der blev bygget en
motorik-bane og andet. Her blev der lagt an med, at bgrnene deltog i dét, som de havde lyst til eller blev
motiveret til at deltage i, og aktiviteten blev grebet an med nzerhed, legende og eksperimenterende
stemning.

| bgrnehaven blev set et eksempel pa, at en medarbejder deltog i bgrns gemmeleg pa legepladsen, og at
bgrns selvinitierede leg blev givet plads parallelt med de tiloud om mere kreative og strukturerede aktiviteter,
som blev tilbudt, klippe/klistre, at snitte pinde, perleplade-aktivitet pa vaerkstedet, hviletid mm. En sadan
fleksibilitet og differentiering er vigtig ift. b@rnenes udvikling af autonomi og selvregulering, ved at de
maerker, hvad de gerne vil, med hvem og hvornar, og selv kan veaere med til at definere det.

Andre vokseninitierede aktiviteter i bgrnehaven bar mindre praeg af at teenke den legende tilgang og
fleksibilitet ind i udfgrelsen. Eks. blev samlingen i et bgrneperspektiv for de fleste bgrn en passiv primaert
lyttende og afventende situation uden mulighed for deltagelse eller at bidrage, da kun ét barn havde en aktiv
rolle med at seette billeder pa en tavle i samspil med medarbejderen, hente madkasser mm. | hviletiden pa
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den ene stue skulle bgrnene ligge en vis tid. Ligeledes skulle alle bgrn pa den ene stue pa legepladsen om
formiddagen og lege en (som udgangspunkt) feellesleg, ogsa selvom et barn udtrykte ikke at have lyst.

Bade leder og medarbejdere havde i deres observationer set forskellige lege og aktiviteter, som havde
udviklet sig alt efter bgrnenes input, og at fordelingen af bade bgrn og medarbejdere havde bidraget til
bgrnenes legefaellesskaber. Ligesom det fortalles pa mgderne, at det vaegtes at arbejde med bgrnenes falles
opmaerksomhed i forskellige sammenhange.

Tryghed
”Alle bgrn oplever demokrati i trygge feellesskaber med plads til barndommens egen vaerdi, og hvor
bgrnenes perspektiver inddrages”.

Det gode bgrneliv i en daginstitution, hvor bgrnene oplever tryghed og grundlaeggende at hgre til, tager
udgangspunkt i et b@rnesyn, hvor bgrnene stgttes i at have venner, hvor de oplever, at deres stemme tller,
tages alvorligt og aktivt inddrages, og hvor de kan udvikle sig i forskelligt tempo med respekt for
mangfoldighed. Derudover kraever bgrns tryghed helt grundlaeggende at de mg@des af anerkendende voksne,
der forstar deres perspektiver og lytter til dem.

Pa tilsynsmgderne var det tydeligt at hgre, at bgrns udvikling og tryghed i Bgrnehuset Margrethebakken
tages alvorligt, og at der er gode intentioner og overvejelser til stede med den padagogiske praksis til at
bidrage til dette. Observationerne viste ligeledes flere eksempler pa dette, som f.eks. da en medarbejder ved
veerkstedsbordet er sammen med en gruppe af bgrn over perlepladerne:

Der opleves bdde faelles opmaerksomhed pad perlerne, hvilke farver, bgrnene skal bruge, om der er glimmer pd
eller ikke, hvilke bgtter, de kan findes i mm. Og samtidig samtales om kombardofaergen, fordi et barn har
veeret ude at sejle, elevatoren og restauranten pda faergen. Samtalen runder ogsa pleje af har ”sG skal man
spise bananer”, siger et barn, “néh ja”, siger medarbejderen, “din mor er noget med kost”, hvorpd de taler
videre om bananer, og et andet barn supplerer med at “min far har engang puttet aeg i haret”, hvorpa alle
griner sammen.

| Igbet af observationerne blev det ogsa set, at intentioner og konkret praksis ikke altid harmonerer, og at
blikket for, hvordan bgrnene oplever dét, som de er en del af, til dels blev misset:

Der spises formiddagsmad pd den ene bgrnehavestue, de sidder pa gulvet med deres madpakker. Et barn har
en yoghurt med og vil gerne spise den. “Nej, sa skal du ogsa bare have en ske”, siger en medarbejder. “Du
kan spise (noget andet i madpakken)”. Barnet insisterer, og det ender med, at han far lov til at ga i kgkkenet
og hente en ske.

Som tidligere beskrevet var der eksempler pa fleksibel praksis, hvor bgrnene blev spurgt til hvad de havde
lyst til, og en tillid til at bgrn kan traeffe fornuftige og ngdvendige valg for dem selv. Samtidig blev det
modsatte setiandre eksempler. Samlet set var billedet af, i hvor hgj grad praksis i de strukturerede aktiviteter
eller for sa vidt rutiner blev justeret undervejs, alt efter bgrnenes respons i adfaerd eller ytringer, blandet.

Barns perspektiver pa deres levede liv i institutionen kan inddrages pa forskellig vis, alt efter formal og
bgrnenes udviklingstrin ift. sprog og kognitiv udvikling. Det er muligt at inddrage bgrneperspektiver aktivt
ved at spgrge bgrnene eller indirekte ved at f.eks. at observere, mens man praktiserer, og bruge bgrnenes
signaler og feedback som respons til egne naeste handlinger. Dette kraever en sensitiv og nysgerrig tilgang i
alle situationer.
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Det fortzelles pa mgderne i tilsynet, at den enkelte stue og medarbejder on-going justerer praksis i “mikro-
evalueringer”. Det vil vaere hensigtsmaessigt at brede en feedbackkultur ud kolleger imellem, hvor det er
naturligt —og trygt - at spgrge til hinandens praksis, undre sig eller reflektere sammen i nuet. Dette vil udvikle
en hgjere grad af faelles forstaelse og samstemthed til praksis pa tvaers af stuerne, og f.eks. give bgrnene en
bedre sammenhaeng, nar og hvis de bevaeger sig pa tvaers i institutionen, og nar de er i samspil med forskellige
medarbejdere.

Neerveer
”Vi har naerveerende, tydelige og anerkendende voksne, der tager ansvar for at skabe positive
relationer”.

| Egedal Kommune er ICDP (International Child Development Program) et indsatsomrade, som bidrager med
viden om relations-arbejde og til at gge kvaliteten i samspillet mellem medarbejdere og bgrn og til at stgtte
bgrnenes indbyrdes samspil. ICDP bygger pa 8 forskellige samspilstemaer under tre overskrifter, Den
felelsesmaessige dialog, den meningsskabende dialog og den guidende dialog.

Der bleviobservationerne ses flere eksempler pa, at bgrnene i Bérnehuset Margrethebakken blev mgdt godt
relationelt, med smil, spejling og gjenkontakt. Iseer i vuggestuen var relations-arbejdet pa tilsynsdagen
tydeligt, hvor medarbejderne var teet pa bgrnene med omsorg og fysisk kontakt.

| bernehaven var relationsarbejdet mere varieret, spaendende fra medarbejdere, der bekraeftede bgrnene,
var nervaerende i gjenhgjde og lydher, til situationer, hvor bgrnene oplevede en lidt tilbagetrukket og neutral
position fra medarbejderes side (f.eks. ved at sidde bagved og guide de bgrn, der snittede pa legepladsen
uden kontakt), og til situationer, hvor samspillet havde svaere vilkar i et alt for hgjt tempo med manglende
plads til b@rnenes egne initiativer og pa den made at understgtte deres opbygning af mestringsfglelse.

| de sammenhaenge, hvor bgrnene var opdelt i mindre grupper, var vilkaret for, at man som medarbejder
kunne mgde bgrnene naervaerende, bedst til stede.

Pa tilsynsmgderne blev bgrnenes placering til frokost i vuggestuen derfor drgftet, hvor bgrnene pa stuerne
sidder ved et langt bord med flere medarbejdere fremfor fordelt ved flere sma borde med én medarbejder.
| observationen blev set, at dette blev pa bekostning af helt naer kontakt og kommunikation til de enkelte
bgrn og bgrnene imellem, da bade medarbejderes og bgrnenes opmaerksomhed bade rettede sig mod mange
ting ved bordet eller alle mod den samme enkelt-episode samtidig, f.eks. da et barn tabte noget pa gulvet.

Faglige fokusomrader, refleksioner og evalueringskultur

Anbefalinger fra sidste tilsyn, samt andre indsatsomrader
Minitilsynet i marts 2023 pegede pa:

e Det anbefales at arbejde videre med overgange i vuggestuen, hvor bgrnene oplever opbrud og skal
deles op i mindre grupper, sa disse sker med gje for at det enkelte barn processuelt kan fglge med i
tempo og indstille sig pa naeste aktivitet og sted.

Siden minitilsynet er der i vuggestuen blevet arbejdet med disse overgange, som tidligere skabte grad hos
nogle bgrn. Der er nu en opmaerksomhed pa raekkefglgen i kommunikationen til bgrnene, nar de fordeles i
de mindre grupper, aktiviteter og steder og det blev i medarbejdernes egne observationer i forbindelse med
tilsynet set, at indsatsen har baret frugt, og at disse overgange nu er mere rolige.
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Der anvendes ift. strukturen pa dagen nu piktogrammer i bgrnehaven, sa bgrnene far et overblik og kan
orientere sig, og det er meningen, at der ligeledes skal anvendes billeder i vuggestuen, som der vil blive
arbejdet videre med.

| storegruppen arbejdes derudover med Fri for Mobberi og f.eks. overgangsarbejdet til at skulle starte i
SFO/skole og endelig naevnes, at der ogsa er arbejdet med afleverings-situationerne om morgenen, hvor det
er et pnske, at bgrnene skal kunne blive afleveret stille og roligt om morgenen.

Evalueringskultur

En evalueringskultur handler om, at leder og medarbejdere Igbende evaluerer sammenhangen mellem det
paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse. | en evalueringskultur
undersgges konkret, om den padagogiske praksis stiller de bedste betingelser op for bgrnene og skal bidrage
til at skabe faglig leering med henblik pa Igbende at kvalificere praksis.

Det udtales pa tilsynsmgderne, at den systematiske evalueringskultur med en fast struktur, ramme og feelles
forstaelse endnu ikke er etableret i Barnehuset Margrethebakken. Dette geelder bade de mere overordnede
indsatser, f.eks. forlgbet med storegruppen, og den mere konkrete praksis fra hverdagen. Samtidig forteelles,
at refleksioner, gode intentioner, velovervejede perspektiver samt mindre justeringer drgftes og besluttes
pa dialogmg@derne i henholdsvis vuggestue og bgrnehave hver 14. dag. Pa dialogmgderne tages referat.

Det forteelles ogsa, at der er god viden om de enkelte bgrn, som bruges til at planlaegge praksis efter.

For nylig er der udarbejdet en evaluering af den lokale lareplan, hvor processen havde givet et billede af
hvor mange indsatser, der har vaeret arbejdet med og evalueret pa. Dette gnsker leder og medarbejdere i
hgjere grad bliver synligt i hverdagen i en systematisk ramme.

Bgrneperspektiv
Institutionens arbejde med bgrneperspektiver og/eller eksempel pa konsulentens observationer eller dialog
med bgrn:

To bgrn var blevet forberedt til at skulle vise rundt i hele institutionen i tilsynet. Da de kom fra en
sammenhang pa en stue med et meget hgjt tempo, blev de bedt om at seette tempoet ned, sa samspillet og
dialogen med dem blev muligt.

De to bgrn viste stuerne og fortalte om, hvilke aktiviteter og lege, der kan vaere i de forskellige hjgrner og
gvrige lokaler. De fortalte blandt andet, at der i puderummet "ma veere to bgrn fra hver stue, at de voksne
kigger ind en gang imellem, for at se, hvordan det gar, og om bgrnene opfgrer sig ordentligt”. Leder og
medarbejder uddybede til mgderne, at der ogsa kan vaere medarbejdere med i puderummet.

Foraeldreperspektiv

Observations-tema valgt af foraeldrerad
Der var ikke gnsket yderligere observationstemaer af foraeldreradet udover, hvad tilsynsrammen indeholder.

Dialogmgde
Foraeldreradets repraesentant i omradebestyrelsen deltog i den sidste halve time pa dialogmgdet. Her blev
tilsynets overordnede tematikker og konklusioner praesenteret.
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| foraeldreradet sidder pt. 7 foraeldre, og der er et godt samarbejde. Foraeldreradet, siges det, bruges blandt
andet til at "trykprgve” institutionens logikker og er her ogsa arsplan samt evaluering af den lokale lereplan
er gennemgaet. Derudover er blandt andet brug af Aula blevet drgftet.

Foraeldreradet arbejder pa at blive mere synligt, og samtidig har leder en opmarksomhed p3, at drgftelser
fra foraeldre generelt skal rettes mod de rette, henholdsvis stuepersonalet, leder eller foreeldrerad. "Der er
ret abne dgre til, hvad vi som foraeldre ma involvere os i”, siger foreeldrerepraesentanten, “kulturen er dben,
og der er tillid til, at den paedagogiske praksis er pa plads”.

Derudover arrangerer foreeldreradet forskellige sociale arrangementer som sommerfest og legepladsdag.

Mht. det generelle foreeldresamarbejde maerkes det, at der er struktur i dagligdagen, og at det er kendt, hvad
der foregar. Dette er formidlet pa et foraeldremgde og ggres Igbende pa Aula.

Foraeldrerepraesentanten udtaler ogs3, at der til dels mangler en forventningsafstemning om, hvad man kan
forvente af information, nar man henter sit barn. Det kan blandt andet opleves, at foraeldrene selv skal tage
fat i medarbejderne for at fa at vide, hvordan dagen er gaet.

Indkgringerne fungerer godt og praeget af dialog. Inden et barn skal starte op i institutionen, modtager
familien en mail med diverse informationer, og hvordan der vil blive taget imod familien fgrste dag. Og nar
barnet har vaeret i institutionen i et halvt ar, tilbydes familien en trivselssamtale.

Anerkendelser

| Barnehuset Margrethebakken praktiseres en tydelig struktur for bgrnene med rutiner og genkendelighed,
hvor bgrnene inddeles i mindre grupper.

Der er en reekke eksempler i den processuelle kvalitet, der kan anerkendes. Fzelles for de gode eksempler er,
at de kan bredes ud til i endnu hgjere grad at blive et ensartet udtryk.

- Eksempler pa gode samspil om det faelles tredje, hvor relationerne mellem medarbejdere og bgrn er
praeget af fordybelse og nzerveer.

- Eksempler p3, at bgrn anerkendes og gives omsorg.

- Eksempler pa deltagende medarbejdere pa gulvet og pa legepladsen sammen med bgrn i leg.

- Eksempler p3, at strukturen er praeget af fleksibilitet og differentiering, og hvor one-size-fix-all-
princippet ikke er geeldende.

Anbefalinger

Det er indtrykket i tilsynet, at der i hgjere grad er brug for at udvikle et dybere kendskab, samarbejde og
feelles forstaelse og tilgang pa tvaers af huset, vuggestue og bgrnehave imellem samt stuerne imellem.

| den forbindelse anbefales det at udvikle en mere systematisk evalueringskultur som i den paedagogiske
praksis skal

- sikre et mere ensartet relations-arbejde, hvor bgrneperspektivet er i hgjseede med en sensitiv og
naerveaerende tilgang i alle sammenhange, og hvor der i hgj grad “ses med bgrnene” og mindre ”“pa
bgrnene”. Her er det oplagt at genbes@ge og bruge ICDP-tilgangen og sproget.

- vedvarende at veere nysgerrig pa balancen mellem en fast struktur og fleksibilitet og bgrnenes
motivation. Heri ligeledes veere nysgerrig pa balancen mellem vokseninitierede aktiviteter og at
deltage i bgrnenes spor og initiativer i og til leg.
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- Metodemaessigt bidrage til at lyse pa blinde mikrogjeblikke som en made at skabe erkendelse og
leering til at kunne justere praksis til at matche intentionerne. Dette kan ggres med video, KIDS-
observation eller andet.

Det anbefales ogsa at fortsaette den gode proces med at udvikle de fysiske leeringsmiljger til inspirerende,
afgreensede og tematiserede legezoner. | den fysiske indretning anbefales at spise ved sma borde i
vuggestuen.

Endelig anbefales at vaere opmaerksom pa, hvordan bgrnene vurderes i trivselsvurderingerne, sa det giver et
retvisende og udviklingsmaessigt velbegrundet billede af det enkelte barn. Der er ogsd brug for en
opmarksomhed p3, at alle 3-arige skal sprogvurderes.
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